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Vize, hodnoty
a |ejich misto ve firme
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K cemu jsou nam dobré (firemni) hodnoty?
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Zmena paradigmatu v managementu

N

L/
Dimenze Kultura personalniho Kultura rizeni lidskych a
Fizeni znalostnich zdrojti
Pravidla Ddraz na jasna pravidla hry Netrpélivost s pravidly a

predpisy, postoj ,zvladneme to*

Voditka pro fizeni

Dana smérnicemi a predpisy

Dana potfebami situace

Chovani se Norem a zvyku, zavedenou ant; 6oL

odvozuje od praxi <

Uloha vedeni Monitorovat mﬁ

vzhledem k

pracovnikim

Konflikt Institucionalizovany, snaha se | Konflikt jako zdroj energie
mu vyhnout, dosahovat
doCasna primeri

Klicové vazby Mezi pracovniky a vedenim Smérem k zakaznikim

MotivP
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Co maji spolecneho?

N

Marion Jones, fenomenalni sprinterka Ke

+Ano, udélala jsem chybu, Ze jsem lhala. ,MUZu upfimné fict, Ze jsem jesté nikdy
Pfiznala jsem obé své Izi a snad ne pozdé na nemeél z Enronu tak dobry pocit jako

to, abyste se mohl zachovat nyni.“ Tri mésice pred propuknutim afér\i

milosrdné. “Nakonec ji soud poslal na pul MotivP
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Strom zivota

Vysledek

N
\d

Vize vyrasta z hodnot,

Silna pf'esvédc':eni< ol treb
nikoli z potre

,Vidce musi byt prakticky a realisticky; pfesto musi hovofit jazykem vizionare a snilka.”
Eric Hoffer MotivP



N

Vize - funkce




Vize — znaky efektivni vize

N

MotivP



v Bez ryzi transcedentaly
Dve OSYy se 74dna stavba nedostavi,
Nikdy, ach nikdy nedostavi
(Vladimir Holan)

,Kdo nema pro co zemrit, nema pro co
Zit. “(Martin Luther King) 3

MotivP



Jaka je funkce hodnot?
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Povinnost a odpovednost

N

L/

,~okoncCil vek povinnosti, nastal Cas odpovednosti (Giles Lipovetsky).

Odpovédnost

Povinnost

Dries je nam malo pinit povinnosti, chceme, aby si lidé braly
odpovednost, aby si veci brali za sve.

MotivP



Zakladni Uloha
~postmoderniho managementu
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